
 

 

 

 
 

CRANS MONTANA FORUM 
 

 
 

 
 

June 27 to 30, 2018 
 

Brussels (Belgium) at Hotel Le Plaza 
 

 
 

PROSPECTS FOR A GLOBAL GOVERNANCE 
 

Improving the cohesiveness of an increasingly fractured World 

 

 
 

[Ω!±9bLw 59 [! Dh¦±9wb!b/9 MONDIALE  
 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩǳƴ Monde de plus en plus fracturé 
 
 

 

with special activities of 
 
 
 
 
 

 
 



2 
 

JUNE 29, 2018 
 
 

DOING BUSINESS IN A WORLD  
OF SANCTIONS AND EXTRATERRITORIALITY 

 

A CMF HIGH-LEVEL PANEL 

 
Today, Sanctions are omnipresent 
 

¶ The number of sanctions is growing throughout the World; they can be imposed by one state 
(bilateral) or by several (multilateral) and can even target major powers 

¶ Sanctions have serious humanitarian consequences as they impact first and foremost the most 
vulnerable parts of the population 

¶ Sanctions lead ς on a regional level ς to the criminalisation of business through the development 
of an underground economy, which is supported by the target state as it aids in reducing the 
impact of sanctions while increasing the wealth of a powerful elite 

¶ The sanction system develops corruption within government institutions 

¶ The new practice of smart sanctions (more targeted sanctions) is deemed more effective 

¶ Sanctions are principally financial, monetary or commercial in nature. Those targeting individuals 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǊƛƎƘǘǎ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ 
being overruled by the European Court of Justice) 

¶ Sanctions disrupt bilateral trade, prove costly for the sanctioning country and often provoke 
retaliation that is even more costly 

¶ In the long term, prohibitions to invest in certain countries damage economic operators in the 
sanctioning country, to the benefit of their competitors 

¶ Sanctions lead the target state to form new and alternative partnerships with countries not 
respecting the sanctions in place. 

 

US SANCTIONS AND IRAN 

 
 
 
 

A REVOLUTION IN THE WORLD OF BUSINESS HAS JUST STARTED 
WITH THE AMERICAN SANCTIONS AND THEIR IMPACT ON INTERNATIONAL TRADE 

 

Extraterritoriality and Business Development 
 

¶ The United States imposes the effects of its sanctions upon all stakeholders with US interests, by 
imposing the extraterritorial application of US laws 

¶ The list of countries sanctioned by the United States is based on US foreign policy criteria. This is 
ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ άŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅέ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ 
all players in the global economy 

¶ The extraterritoriality of United States law imposes a strict compliance with US foreign policy upon 
every business that has subsidiaries, suppliers or clients in the United States or that is listed on 
Wall Street 

¶ US courts assume jurisdiction to sanction all transactions conducted anywhere in the world in US 
dollars, or having resulted in an email exchange passing through a server located on the US 
territory 

¶ Several billions Dollars in fines have been paid in the last few years by European firms accused of 
violating US sanctions or engaging in activities contrary to US legislation 

¶ Businesses considering trade with countries under US embargo must first seek the assistance of a 
specialist in US law 
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29 JUIN 2018 
 

 

[Ω!±9bLw 59{ AFFAIRES DANS UN MONDE  
DE SANCTIONS ET D'EXTRATERRITORIALITE 

 

UN HIGH-LEVEL PANEL DU CMF 

 
Les Sanctions sont aujourd'hui omniprésentes 

 

¶ [Ŝǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΤ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ Etat (bilatérales) ou de 
plusieurs Etats (multilatérales) et visent même des puissances majeures 

¶ Les sanctions génèrent de graves conséquences humanitaires en frappant d'abord la partie la plus 
vulnérable de la population 

¶ Les sanctions génèrent une criminalisation - au niveau régional - des affaires par le développement 
ŘΩǳƴŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ souterraine soutenue par l'Etat cible car permettant ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ 
sanctions tout en enrichissant une élite au pouvoir 

¶ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘΩEtat 

¶ La nouvelle pratique des smart sanctions (sanctions ciblées) est jugée plus pertinente 

¶ Les sanctions sont essentiellement financières, monétaires ou commerciales. Celles visant des 
individus posent la question du respect des droits (nombreuses annulations par la Cour de justice 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜύ 

¶ [Ŝǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ōƛƭŀǘŞǊŀƭΣ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ 
suscitent souvent des représailles qui sont encore plus coûteuses 

¶ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ certains pays nuisent à long terme aux opérateurs économiques 
du sanctionnateur au seul profit de leurs concurrents 

¶ [Ŝǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀƳŝƴŜƴǘ ƭΩEtat cible à nouer, de manière irréversible, des partenariats alternatifs 
avec des pays ne respectant pas les sanctions en place 
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AVEC LES SANCTIONS AMERICAINES ET LEUR IMPACT SUR LE COMMERCE INTERNATIONAL 

 

Extraterritorialité et Développement des Affaires  
 

¶ Les Etats-Unis imposent l'effet de leurs sanctions à tous les acteurs ayant des intérêts avec eux : 
ils imposent l'extraterritorialité de leurs lois  

¶ La liste des pays sanctionnés par les Etats-Unis est établie en fonction des critères de leur politique 
étrangèǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜǳǊ ǎŜǳƭ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ζ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀōƭŜ η ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

¶ L'extraterritorialité de la législation des Etats-Unis conduit à imposer le strict respect de la 
politique étrangère américaine à toute entreprise ayant une filiale aux Etats-Unis, des 
fournisseurs, des clients américains ou étant cotée à Wall Street 

¶ Les juridictions américaines se reconnaissent compétentes pour sanctionner toute opération 
ayant été conclue n'importe où dans le monde en US dollars ou ayant donné lieu à un échange 
d'emails passés par un serveur localisé sur leur territoire 

¶ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŘΩŀƳŜƴŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀȅŞǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƛǊƳŜǎ 
européennes accusées de violation des sanctions américaines ou de pratiques contraires à leur 
législation  

¶ Les entreprises qui envisagent de commercer avec des pays sous embargo américain doivent 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ŀǾƻŎŀǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 
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PROGRAMME 
 
WEDNESDAY JUNE 27 
MERCREDI 27 JUIN 
____________________________ 

 
WEDNESDAY-MERCREDI 
HOTEL LE PLAZA 
Starting 14:00 
_______________________ 
 

REGISTRATION OF PARTICIPANTS  
ENREGISTREMENT DES PARTICIPANTS  

________________________________________________________________________________________ 

WEDNESDAY-MERCREDI 
HOTEL LE PLAZA 
AFTERNOON 
APRES-MIDI 
_______________________ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

FREE CONTACTS AND NETWORKING UPON ARRIVAL 
CONTACTS INFORMELS ET NETWORKING 

________________________________________________________________________________________ 

WEDNESDAY-MERCREDI 
HOTEL LE PLAZA 
18:30  
_______________________ 

 

 
 

OFFICIAL WELCOME COCKTAIL 
COCKTAIL OFFICIEL DE BIENVENUE 

________________________________________________________________________________________ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


