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LA NOUVELLE ROUTE DE LA SOIE

Politique & réglementation

Un concept de connectivité ferroviaire intercontinental

Laroute de la soie, telle qu'imaginée par les autorités poli-
tiques chinoises actuelles, doit permettre de créer de nouvelles
relations entre les pays d’Asie centrale et 'Europe en com-
plémentarité du développement des lignes maritimes entre
les deux continents. Un théme débattu lors du dernier Club
des ports du Crans Montana Forum qui s’est tenu a Vienne

le30juin.

arler de la route de la
soie dans le monde
actuel peut paraitre

déconnecté de la réalité écono-
mique. Le développement éco-
nomique de la Chine est tel
qu’aujourd’hui, 'empire du
Milieu exporte des volumes
gigantesques. Concevoir une
voie ferroviaire qui pourrait sup-
planter le maritime n’a pas de
sens pour les analystes. Pour le
président et fondateur de la
Chambre internationale de
commerce de la route de la
soie, Jianzhong Lu, « la route de
la soie est une voie d’échange
du commerce sino-européen ».

Les bases sont la

Plus qu’une véritable infra-
structure ferroviaire, la route
de la soie, présentée lors du
Club des ports du Crans

Montana Forum le 30 juin a
Vienne, doit étre appréhendée
comme un concept de connec-
tivité des continents. « La
route arctique intéresse le
monde des transports. Le pas-
sage du Nord-Est pourra deve-
nir une réalité dans quelques
années. Cette nouvelle route
Nord doit s’accompagner
d’une autre solution multimo-
dale avec la route de la soie »,
a souligné Jianzhong Lu. Il
imagine que demain, des pro-
duits pourront transiter de
l’Asie vers ’Europe par le ferro-
viaire en utilisant les diffé-
rents réseaux en place. Un
systéme qui existe déja.
Mircea Ciopraga, secrétaire
général du corridor de trans-
port entre ’Europe, le Caucase
et l’Asie (Traceca), a rappelé
que le conceptde liaison entre

les pays d’Extréme Orient,
d’Asie centrale et d’Europe est
en route depuis la signature
en 1998 de l'accord de Bakou
qui intégre 13 pays depuis la
Bulgarie jusqu’a la frontiére
chinoise. « Notre objectif est
de fournir une solution multi-
modale siire et efficace »,
explique Mircea Ciopraga. En
2015, ce corridor a transporté
18 Mt. Sur le papier, cette
solution parait avenante. « Il
faut néanmoins relativiser ce
systeme ferroviaire. Il faut
envisager une approche plus
globale de ce corridor et
I’Europe doit intervenir comme
un membre dans Traceca », a
souligné Maria-Magdalena
Grigore, secrétaire d’Etat aux
transports de la Roumanie.
« Certes, a-t-elle continué, la
Roumanie est membre de
Traceca, mais il faut que les
projets autour de Traceca
deviennent une réalité. Il faut
faire de ce corridor un espace
ol les barriéres administra-
tives sont levées. »

Un point de vue partagé par
Siddique Khan, président de

Globalink Logistics group.
« Apres l’explosion de I’'URSS,
les républiques d’Asie centrale
sesontretrouvées dans la situa-
tion des pays enclavés avec les
difficultés quien découlent. Nous
avons décidé de créer Globalinks
Logistics Group au Kazakhstan
afin de trouver des solutions de
transport pour les industries de
ces pays. »

Perte de temps
administrative

En 2010, les premiers essais de
trains entre ['Europe et la Chine
ont été réalisés avec le concours
de la Deutsche Bahn. Le premier
train a mis 22 jours pour relier
la Chine a ’Europe. Aujourd’hui,
le temps de transport est réduit
a 14 jours. « Nous avons dil régler
un probléme de taille : arréter
de perdre du temps pour les
documents administratifs. La
moitié de notre temps de trans-
port était consacrée aux relations
avec I’administration des diffé-
rents pays traversés. » Si une
partie de ces attentes est réso-
lue, il reste encore des points a
améliorer. « La route de la soie
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est un concept de transport
ferroviaire et routier pour
relier par la terre I’Asie et
I’Europe en utilisant les dif-
férentes sociétés ferroviaires
des pays traversés », conti-
nue Siddique Khan. Un
concept quine viendra jamais
en substitution du maritime.
« La philosophie de ce projet
est de proposer une solu-
tion o1 'interopérabilité et
Iintermodalité des trans-
ports ferroviaires régne-
ront», a indiqué Jean-Pierre
Loubinoux, directeur général
de l'UIC (Union intemationale
des chemins de fer). Destinée
arépondre aune attentedes
chargeurs pour les biens a
forte valeur ajoutée, la route
de la soie ne vient pas en
concurrence du maritime.
Pour les différents interve-
nants, surla route de la soie
imaginée aujourd’hui, de
nombreux investissements
sont réalisés dans les infra-
structures. « Les gouverne-
ments ont beaucoup investi
sur les infrastructures clas-
siques. Il faut désormais pré-
voir des sommes pour
développer ladématérialisa-
tion des documents et acce-
lérer les processus douaniers
pour la fluidité du com-
merce », ont reconnu les
acteurs du projet.
« L’homme a trop souvent
construit des murs et pas
assez de ponts », a rappelé
Jean-Pierre Loubinoux en
citant Newton. Et pour
Mohammed Saeidi, prési-
dentde Irisl, compagnie mari-
time iranienne, le poids de
IlIran dans cette route de la
soie prend une nouvelle
dimension. « Nous pouvons
étre une porte d’entrée pour
les pays enclavés d’Asie cen-
trale, mais aussi un point
nodal dans le cadre de cette
route de la soie. » ®

Hervé Deiss

Dockers : fin d’un conflit de quatre ans
et nouvelle convention collective

Les dockers de Lisbonne et les opérateurs portuaires ont
signé la convention collective de travail (CCT) qui met fin a
prés de quatre ans de conflit. Le document a été signé parle
Syndicat des dockers, employés du trafic et agents du centre
et du Sud (SETC), et I'association représentant les opérateurs,
sous [’égide du gouvernement portugais.

Le dernier round de discus-
sions, entamé en janvier, a
été interrompu a plusieurs
reprises en raison de crispa-
tions sur les questions de
fond. Le recours a des
embauches de main-d’ceuvre
externe durant des périodes
de gréve a méme entrainé la
paralysie totale de ['activité
du port de Lisbonne. Le patro-
nat a alors menacé les dockers
d’un licenciement collectif.

Paralléelement a la mise en
place d’un service minimum
sur les quais, le gouvernement
portugais est intervenu pour
obliger les parties a s’entendre
et @ mettre fin @ une situation
catastrophique pour l'activité
portuaire. L'accord a abouti le
27 mai, mais il a fallu attendre
un mois supplémentaire pour
qu’il soit paraphé, faisant
craindre un éniéme rebondis-
sement. Les dockers ont finale-
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ment obtenu satisfaction sur
I’un des points essentiels pour
eux : la fin du recours a de la
main-d’ceuvre temporaire et
souvent non qualifiée. Les opé-
rateurs qui avaient recours a
’entreprise de travail tempo-
raire Porlis et ne pourront donc
plus le faire. Cette agence s’est
par ailleurs engagée a intégrer
les 15 travailleurs qu’elle
emploie actuellement dans
une période de deux ans.

Un accord
donnant-donnant

Les gréves du zéle aux heures
supplémentaires observées
depuis quatre ansetla findela
convention collective précé-
dente avaient également pour
but de permettre 'intégration
par l’entreprise officielle des
dockers de prés de 70 travail-
leurs intérimaires et précaires.
Le syndicat a accepté que

soient créés deux nouveaux
échelons, inférieurs dans la
hiérarchie, et que soit appli-
quée une progression « mixte »
reposant sur I'ancienneté et le
mérite. Le SETC et les patrons
se sont dits satisfaits de l'ac-
cord. De son coté, le gouverne-
ment a fait part de son
soulagement face a la résolu-
tion d’un conflit trés dur qui
était en train de mener le port
de Lisbonne a sa perte.
Si la gréve, quia duré un mois,
a entrainé une perte séche de
['ordre de 300 000 €/jour pour
les opérateurs, 'impact des
différents mouvements de pro-
testation depuis 2013 n’a pas
encore été évalué. La ministre
de la Mer, Ana Paula Vitorino,
particuliérement impliquée
dans les négociations, n’a pas
caché son soulagement, esti-
mant que « les conditions
étaient remplies pour la reprise
de l'activité et le maintien de
I’emploi, etla durabilité du port
garantie ». Les responsables
se sont engagés a promouvoir
le port afin de revenir a une
situation de pleine activité. =
Marie-Line Darcy
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